
Управление образования Администрации Зырянского района 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  

«Зырянская средняя общеобразовательная школа» 

Центр гражданского образования «Родничок» 

 

 

 

УТВЕРЖДАЮ                                                                         СОГЛАСОВАНО 

Директор___________                                                             Руководитель УО 

Алексеев А.А.                                                                           Осадчий А.А.____________ 

«02» ноября 2016 г.                                                                   «02» ноября 2016 г.                                        

                                                                                                                  

 

 

 

 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ОБЩЕРАЗВИВАЮЩАЯ ПРОГРАММА 

 

«ШКОЛА ОБЩЕСТВЕННЫХ УПРАВЛЯЮЩИХ» 

 

 

Категория слушателей: директора, родители, педагоги, обучающиеся - члены 

управляющих советов образовательной организации 

 

Срок реализации: 1 год 

 

                                                                               

 

 

 
Автор-составитель: 

Бельдинская Н.В. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Томск 2016                                                                     



Пояснительная записка 

        

        Цель – формирование знаний и практик эффективной деятельности управляющего 

совета образовательной организации.  

        Задачи:             

-мотивировать родителей, педагогов, обучающихся на осуществление эффективной 

управленческой деятельности; 

-формировать коммуникативные и управленческие компетенции (умения и навыки работы 

в команде, принятия конструктивных решений по вопросам управления школы, вести 

деловые переговоры и устанавливать партнерские отношения); 

-познакомить с проектной технологией и научить использовать ее для достижения личных 

и социально значимых целей.  

        Среди основных особенностей нашего времени – существенные изменения системы 

образования. Она становится гибкой, открытой, развивающейся, строится на основе 

приоритета общечеловеческих ценностей. Образовательные организации должны стать 

основными площадками проведения работы с общественностью в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

        Одной из приоритетных задач внедрения современной модели образования является 

создание и успешное функционирование в образовательных организациях органов 

самоуправления, реализующих государственно-общественный характер управления, в 

частности управляющих советов. 

        Реализация потенциальных возможностей управляющих советов в значительной 

степени определяется готовностью их членов (родителей, обучающихся, педагогов, 

представителей местного сообщества) к продуктивной совместной работе, что, в свою 

очередь, предполагает наличие у них необходимых знаний и компетенций. Ключевую 

роль в этом призвана сыграть организация специальной подготовки членов управляющих 

советов. В формировании данной практики заинтересованы как сами представители 

данной структуры, так и образовательная организация в целом. Реализация модуля 

«Школа общественных управляющих» способствует гражданскому становлению 

личности, создает условия для эффективной реализации модели ГОУ школой, 

способствует привлечению ресурсов местного сообщества для эффективного развития и 

обеспечения качества образования в соответствии с требованиями, предъявляемыми 

ФГОС. 

        Отличительная особенность данного курса заключается в том, что она дает 

субъектам образования: 

-знание сущностных отличий управляющего совета в системе государственно-

общественного управления образовательной организацией; 

-компетенции в области государственно-общественного управления; 

-практики эффективной деятельности управляющего совета; 

-практики конструктивного решения по вопросам управления школой, организации 

социального партнерства и заключения договоров; 

-опыт построения взаимоотношений между   школьными   управляющими, позволяющий 

эффективно работать командой; 

-знание нормативно-правовых документов, регламентирующих  разные направления 

деятельности школы (организационно-правовые, финансово-экономические, 

образовательное, воспитательное); 

-знание основ проектной деятельности. 

        Новизна программы заключается в совместной деятельности взрослых и детей, 

практическом участии в общественно значимой деятельности, основанной на 

индивидуальной и групповой инициативе, реальной социальной практике и личном 

участии в системе управления образовательной организацией. 



       Таким образом, данная программа актуальна, нова и целесообразна для достижения 

основных требований Федерального государственного образовательного стандарта. 

Обучение основано на практико-деятельностном, личностно-ориентированном и 

компетентностном подходах. 

Методы работы: 
- частично-поисковый; 

-проблемный; 

- иллюстративно-объяснительный метод; 

- проектный. 

Формы работы: 

- индивидуальная; 

- групповая; 

- работа в парах. 

Достижение целей и выполнение задач осуществляется через следующие приемы:  

-мини-лекции; 

-решение конструктивных задач; 

-моделирование практических ситуаций; 

-мозговая атака; 

-деловые игры; 

- дискуссии; 

-презентации. 

 Для реализации программы привлекаются следующие средства обучения и воспитания: 

- дидактический раздаточный материал; 

-электронная презентация «Семь шагов к социальному партнерству» Ю.А.Чистяков; 

-мультимедийная установка. 

 

          Программа выстраивалась с учетом целевой аудитории курса и реальной ситуации, 

сложившейся в образовательных организациях Зырянского района. Поэтому логика 

прохождения программы заключается в поэтапном освоении тематических разделов 

программы с учетом категории слушателей: «Сущность и основные полномочия 

Управляющего совета», «Организация эффективной работы Управляющего совета», 

«Проектная деятельность и социальное партнерство  работе Управляющего совета». 

Программа реализуется в сетевом взаимодействии с образовательными организациями 

Зырянского района.  

 

Формы итоговой аттестации по программе: 

1.дискуссия 

2.разработка и экспертиза проекта 

3. «Портфолио достижений» по тематике работы Центра 

 

 

Учебный план 

 

№ 

п/п 

Наименование тем, разделов и 

дисциплин 

Всего 

часов 

из них: 
Форма 

контроля Лекций 
Практических 

занятий 

1.  
Сущность и основные полномочия 

Управляющего совета. 
4 1 3 

 

 

1.1.  

Управляющий совет как форма 

государственно-общественного 

управления ОО. 
2 30 мин. 1ч.30 мин. 

Работа в 

группах 

1.2.  Нормативно-правовые и 2 30 мин. 1 ч.30 мин. круглый 



функциональные аспекты 

государственно-общественного 

управления. 

стол 

2.  
Организация эффективной работы 

Управляющего совета. 
6 1 4 

 

 

2.1.  
Основные направления работы 

Управляющего совета.  4 30 мин. 2 ч.30 мин. 
Работа в 

группах 

2.2.  
Комиссии Управляющего совета. 

Подготовка и принятие решений. 2 30 мин. 1 ч.30 мин. 

Презентация 

групповой 

работы 

3.  

Проектная деятельность и 

социальное партнерство в работе 

Управляющего совета. 

6 1 3 ч.30 мин. 
 

 

3.1.  
Метод проекта в работе 

Управляющего совета. 4 30 мин. 3 ч.30 мин. 
Презентация 

проекта 

3.2.  
Внутреннее взаимодействие и 

социальное партнерство.  2 30 мин. 1 ч.30 мин. 
Деловая 

игра 

 
Эффективная деятельность 

Управляющего совета. 2 1 1   

 
Из опыта работы Управляющего 

совета МБОУ «Зырянская СОШ» 1 1   

 

Эффективная деятельность 

Управляющего совета: миф или 

реальность? 
1  1 дискуссия 

 ИТОГО: 18    

 

 

Содержание программы 

 

Тема 1. Сущность и основные полномочия Управляющего совета. 

Теория: 

-управляющий совет в системе государственно-общественного управления школой; 

-сущностные особенности Управляющего совета как стратегического штаба школы; 

-современная российская школа: модернизация школы, предназначение школы, 

регулирование жизнедеятельностью школы; 

-нормативно-правовая основа деятельности УС; 

-основные полномочия Управляющего совета; 

-права и обязанности школьного управляющего; 

-взаимодействие Управляющего совета и администрации школы; 

-регламент работы Управляющего совета. 

 

Практика:  

1.Практикум: работа смешанных групп (обучающиеся и родители) с предложенными 

нормативно-правовыми документами образовательной организации (извлечения из Устава 

и Положение об Управляющем совете) и заполнение таблицы разграничения полномочий 

между директором и Управляющим советом школы (таблица №1); 

2.Практикум: работа групп обучающихся и родителей по планированию возможных 

вопросов школьной жизни, которые могут стать предметом деятельности школьного 

управляющего; 



3.заполнение таблицы «Сущность и основные полномочия Управляющего совета» 

(опросный лист №1) 

4.круглый стол «Что может Управляющий совет?»   

 

Тема 2.Организация эффективной работы Управляющего совета. 

Теория: 

-основные направления работы Управляющего совета:  

1. организация образовательного процесса (образовательная программа, учебный план, 

школьный компонент, внеурочная деятельность, дополнительное образование, 

профильное обучение);  

2. организация функционирования школы (права и обязанности участников 

образовательного процесса, режим занятий, правила внутреннего распорядка);  

3. организация финансирования школы (бюджетная заявка школы, внебюджетные 

средства);     

4. требования к условиям обучения, сохранение и укрепление здоровья обучающихся;  

5. оценка качества образования (оценка достижений учащихся, оценка результативности 

качества работы учителей, оценка качества работы школы) 

-комиссии Управляющего совета: назначение, виды, функционал; 

-основные этапы подготовки и принятия решений по вопросам управления школой (сбор 

информации о ситуации, анализ ситуации, постановка проблемы; генерирование 

альтернативных вариантов решения; обсуждение и оценка вариантов решений; разработка 

сценариев развития ситуации; выбор варианта решения; утверждения решения; 

оформления решения). 

 

Практика:  

1.Практикум: согласование полномочий  между структурами школы и комиссиями 

управляющего совета по решению проблем на основе доклада директора школы; 

2.Практикум: работа в группах по решению одной из обозначенных школьных проблем, 

представление группами выбранного варианта решения проблемы и проведение 

экспертизы выступлений групп.  

3.заполнение таблицы «Основные направления деятельности Управляющего совета» 

(опросный лист №2). 

  

Тема 3. Проектная деятельность и социальное партнерство в работе Управляющего 

совета. 

Теория: 

-понятие проекта и его виды; 

-основные этапы работы над проектом (выявление актуальной проблемы и ее 

формулировка, изучение степени исследования проблемы, изучение возможностей 

решения проблемы, определение цели и постановка задач проекта, составление плана 

работы и определение ответственных, определение ресурсов и источник их получения, 

составление бюджета, поиск деловых партнеров и проведение официальных переговоров, 

представление проекта); 

-представление социально-образовательного проекта «Социальная гостиная», 

инициированного и реализованного членами Управляющего совета МБОУ «Зырянская 

СОШ»; 

-ведение деловых переговоров и установление социального партнерства; 

-ведение дискуссии. 

Практика:  

1.практикум: работа групп обучающихся и родителей по разработке и представлению 

проекта по решению актуальной школьной проблемы и его экспертиза; 



2.тренинг «Семь шагов к социальному партнерству» (на основе тренинг-презентации 

«Семь шагов к социальному партнерству» Ю.А.Чистяков)  

3.деловая игра «Мы – социальные партнеры»; 

 

Тема 4. Эффективная деятельность Управляющего совета. 

Теория:  

-видео-ролик «Из опыта работы Управляющего совета МБОУ «Зырянская СОШ» 

-выступление члена Управляющего совета МБОУ «Зырянская СОШ» - лауреата 1 

Всероссийского конкурса на лучший опыт деятельности Управляющего совета; 

Практика: 

дискуссия «Эффективная деятельность Управляющего совета: миф или реальность?» 

 

Календарный учебный план   

 

№ Месяц Числ

о 

Время 

проведен

ия 

занятий 

Форма 

занятий 

Кол

-во 

часо

в 

Тема занятий Место 

проведен

ия 

Форма 

контроля 

1. январь 14 11.00-

13.00 

Лекция, 

практическ

ое занятие 

2 Управляющи

й совет как 

форма 

государствен

но-

общественног

о управления 

ОО.  

МБОУ 

«Зырянск

ая СОШ» 

Работа в 

группах 

2. январь 14 13.00-

15.00 

Лекция, 

практическ

ое занятие 

2 Нормативно-

правовые и 

функциональ

ные аспекты 

государствен

но-

общественног

о управления. 

МБОУ 

«Зырянск

ая СОШ»  

Круглый 

стол 

3. январь 21 11.00-

15.00 

Лекция, 

практическ

ое занятие 

4 Основные 

направления 

работы 

Управляющег

о совета. 

МОУ 

«Зырянск

ая СОШ» 

Работа в 

группах 

4. январь 28 11.00-

13.00 

Лекция, 

практическ

ое занятие 

2 Комиссии 

Управляющег

о совета. 

Подготовка и 

принятие 

решений. 

МОУ 

«Зырянск

ая СОШ» 

Презентац

ия 

групповой 

работы 

5 февра

ль 

11 11.00-

15.00 

Лекция, 

практическ

ое занятие 

4 Метод 

проекта в 

работе 

Управляющег

о совета. 

МБОУ 

«Зырянск

ая СОШ» 

Презентац

ия 

проекта 

6 февра

ль 

18 11.00-

13.00 

Лекция, 

практическ

2 Внутреннее 

взаимодейств

МБОУ 

«Зырянск

Деловая 

игра 



ое занятие 

 

ие и 

социальное 

партнерство. 

ая СОШ» 

 

7 февра

ль 

25 11.00-

12.00 

Лекция, 

практическ

ое занятие 

 

1 Из опыта 

работы 

Управляющег

о совета 

МБОУ 

«Зырянская 

СОШ» 

МОУ 

«Зырянск

ая СОШ» 

 

8 февра

ль 

25 12.00-

13.00 

Лекция, 

практическ

ое занятие 

1 Эффективная 

деятельность 

Управляющег

о совета: миф 

или 

реальность? 

МБОУ 

«Зырянск

ая СОШ» 

дискуссия 

 

 

 

Рекомендованная литература для слушателей  

1.Сборник «Общественное участие в управлении школой». Школьные советы. М., 2004. 

Государственно-общественное управление школой. Из опыта работы школ-лабораторий. - 

СПб, 2004. 

2.Методические рекомендации по развертыванию и организации деятельности 

управляющих советов/Под ред. А.М. Моисеева. - М., 2005. 

3.Вариативные модели школьных управляющих советов в России/Под ред. А.М. 

Моисеева. - М., 2005. 

4.Школьные управляющие советы. Смысл, формирование, первый опыт/Сост. Пинский 

А.А. - М.- Ханты-Мансийск, 2006. Составитель Пинский А.А. 

5.Руководство для членов школьных Управляющих советов. Методическое пособие. – М., 

2006. 

 

 

СПИСОК 

преподавателей и консультантов программы 

 

№ 

п/п 
Фамилия, имя, 

отчество 

Год 

рождения 

Место работы, учебы, 

должность 

Опыт 

работы 

1. Бельдинская Наталия 

Владимировна 

1971 МБОУ «Зырянская СОШ», 

учитель  

9 лет 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


